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Fire drivere for et bærekraftig næringsliv

Ressursmangel,
klimarisiko 
høyere råvarepriser

Flere lover og regler 
fra myndighetene

Økt etterspørsel & 
forventninger fra
offentligheten

1 2 3
Personlig 
overbevisning
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MÅ ENDRE VIL ENDRE



Hovedfunn fra EY undersøkelsen av 11 veikart for grønn konkurransekraft 

• «Generelt 
manglede fokus 
på indirekte 
utslipp og 
sirkulære 
løsninger»



Hvilket ambisjonsnivå skal en bedrift ha? 

OPPFYLLE LOVER OG REGLER

• Hvilke lover og regler gjelder din bedrift? 

MILJØTILTAK I EGEN DRIFT OG KRAV 
TIL LEVERANDØRER 

• Sertifiseringer som Miljøfyrtårn
• Produktsertifiseringer som Svanemerke
• Kildesortering av avfall for produksjon, 

butikk og kunder
• Tiltak knyttet til energibruk, avfall, 

innkjøp og transport
• Miljøvennlige innkjøp og krav til 

leverandører
• Påvirke forbrukere til bevisste valg

STRATEGISK TILNÆRMING 
OG NYE TJENESTER OG 

FORRETNINGSMODELLER

• Innovasjon
• Nye tjenester

• Produkter som kan leies ut, leases, 
repareres, oppgraderes

• Nye forretningsmodeller
• Sirkulær økonomi

Passiv

Aktiv

Opportunistisk
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Nye og økte krav til bærekraft utgjør en mulighet fremover en risiko for min 
virksomhet de neste 3-5 årene

Helt enig Delvis enig Hverken eller Delvis uenig Helt uenig Vet ikke
Kilde: Virke/Opinion 2019

} 55%

En mulighet for virksomhetene



26%

24%26%

22%

3%

Hvor sannsynlig er det at din virksomhet de neste 3-5 årene vil utvikle bærekraftige 
og miljøvennlige produkter og/eller tjenester?

Svært sannsynlig Ganske sannsynlig Litt sannsynlig Ikke sannsynlig Vet ikke
Kilde: Virke/Opinion 2019

} 50%

Halvparten vil utvikle bærekraftige produkter eller tjenester



Regjeringen vil: 

«At Norge skal være et foregangsland 
i utviklingen av en grønn, sirkulær 
økonomi som utnytter ressursene 
bedre, og utarbeide en nasjonal 
strategi om sirkulærøkonomi»



Produkter som 
tjeneste

Delingsplattform

Produktlivs-
forlengelse

Gjenvinning og
resirkulering

Sirkulære
forsyningskjeder



Nye forretningsmodeller i handelen 

• Hva er status på innovasjon i handelen?

• Hvordan ser nye forretningsmodeller i handelen ut?

• Hvordan implementere nye forretningsmodeller?

• Hvordan ser fremtiden til handelen ut?

«En høyaktuell og relevant bok som utfordrer, og skaper økt 
forståelse for hvordan vi i handelen kan utvikle bærekraftige 
forretningsmodeller for fremtiden. Boken er inspirerende og 
inneholder mange gode eksempler på innovasjon og nyskaping»   

Marius Varner 





Virkes rolle

Pådriver og politisk påvirker Kurs og nettverk Medlemsstøtte
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