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Klarer handelen a bli en del
aVv en sirkulaer gkonomi?

Camilla Skjelsbaek Gramstad
Baerekraftsansvarlig

mars 2020
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Innlegg fra Bergans i Dagens naeringsliv 15.8.2019

Hvis vi ikke skal leve av bruk
og kast, hva skal vi leve av da?

Vi ma vi serge for at klaerne brukes lenger. Det krever radikal endring i
bransjens forretningsmodeller, ny forbrukeradferd - og stotte fra
myndighetene.

(® 2min Publisert:15.08.19—11.00  Oppdatert: en maned siden

B Bruk og kast gir mynt i kassen. Det finnes ingen kurs pa BI som forteller
1 hvordan vi kan bli lennsomme uten i lansere stadig nye produkter og selge
flest mulig av dem.

Skal vi bort fra bruk og kast, ma vi derfor selv eksperimentere oss frem til
nye produksjonsmetoder, nye forretningsmodeller, ny samhandling med
andre i bransjen, nye reguleringer, og det vanskeligste av alt, vi ma drive
frem en forbrukeradferd som strider mot det som gir oss lennsomhet i dag.

s ingen kurs pa Bl som forteller hvordan vi kan bli lennsomme uten

Bergans produserer fritidstey til bruk i fiell, by og mark. - Det finne
a lan i e er of selee flest muliz av dem. skrive
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Fire drivere for et baerekraftig naeringsliv

©

Ressursmangel, Flere lover og regler @kt etterspgrsel & Personlig
klimarisiko fra myndighetene forventninger fra overbevisning
hgyere ravarepriser offentligheten

MA ENDRE IL ENDRE
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Hovedfunn fra EY undersgkelsen av 11 veikart for grenn konkurransekraft

* «Generelt
manglede fokus
pa indirekte
utslipp og
sirkulzere

Idsninger»

5

Sveert hey
grad av
aktivitet

4
Hey grad av
aktivitet

3
Moderat grad
av aktivitet

2
MNoe aktivitet

1
Liten grad av
aktivitet

Fargen pa kulene viser
graden av
bransjesamarbeid for
grenn omstilling

Finans

Innenriks
skipsfart

Prosess-
industri

Landbruk, mat 0&
drikke
Avfall Olje oqg gas
~ Handel Jeogd
&Reiseli\r

MNeaerings-
transport

Selskapsspesifikke tiltak

Skog og
Nerings tre
eiendom

Myndighetsrespons pa bransjens veikart
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Hvilket ambisjonsniva skal en bedrift ha? Opportunistisk

Passiv




En mulighet for virksomhetene

Nye og gkte krav til baerekraft utgjor en mulighet fremover en risiko for min
virksomhet de neste 3-5 arene

55%

&
m Helt enig m Delvis enig m Hverken eller m Delvis uenig m Helt uenig Vet ikke m RKE

Kilde: Virke/Opinion 2019 HOVEDORGAN ISASJONEN



Halvparten vil utvikle bzerekraftige produkter eller tjenester

Hvor sannsynlig er det at din virksomhet de neste 3-5 arene vil utvikle baerekraftige
og miljgvennlige produkter og/eller tjenester?

50%

' 4
m Svaert sannsynlig m Ganske sannsynlig m Litt sannsynlig m lkke sannsynlig = Vet ikke m R KE

Kilde: Virke/Opinion 2019 HOVEDORGAN ISASJONEN



«At Norge skal vaere et foregangsland
i utviklingen av en grgnn, sirkulaer
gkonomi som utnytter ressursene
bedre, og utarbeide en nasjonal

strategi om sirkuleergkonomi»
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Sirkulaere
forsyningskjeder

Gjenvinning og
resirkulering

Sirkulaer skonomi

lialsgre Produksjon '

Design Distribusjon

I Eierbytte

Markedsforing

Produkter som
tjeneste

Produktlivs-
forlengelse




@ Nye forretningsmodeller i handelen

* Hva er status pa innovasjon i handelen?

NYE FORRETNINGSMODELLER * Hvordan ser nye forretningsmodeller i handelen ut?
| HANDELEN * Hvordan implementere nye forretningsmodeller?

INNOVASJON FOR EN BZREKRAFTIG FREMTID

* Hvordan ser fremtiden til handelen ut?

Camilla Skjelsbaek Gramstad
Sigrid Helland
Tina Saebi (red.)

«En hgyaktuell og relevant bok som utfordrer, og skaper gkt
forstdelse for hvordan vi i handelen kan utvikle baerekraftige
forretningsmodeller for fremtiden. Boken er inspirerende og
inneholder mange gode eksempler pd innovasjon og nyskaping»

Marius Varner

UNIVERSITETSFORLAGET

CS CENTER for \fiRKE
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SERVICE INNOVATION



Svensk kleskjede lar deg lease garderoben Unilever-sjefen: Bligronn eller
Kleskjeden Filippa K mener du har altfor mange ubrukte klzer i skapet. Na dg ut som dinosauren

tilbyr de kundene sine a leie klaerne i stedet for a kjope dem.
Paul Polman snudde opp ned pa dagligvaregiganten Unilever da han sa nei til

kortsiktig profittjag og ja til renere og grd

VERKTQYLEIE, KNIVSLIPING OG OPPSETT AV ROBOTGRESSKLIPPER:
Hjemmefikser-kjede satser pa mer enn baresalg | """ TOGETHER
w-m-———lo : : FJONG | IRVAY
Na skal sportsgigantendrive CLOSE THE
bruktbutikk Your endless closet LOOP

FJONG is a plafform to rent and rent out clothes, giving you
a larger, greener, more exciting wardrobe to a lower #M CONSCIOUS
&,
For a more sustainable fashion future

budget. You can earn money on renting out your clothes &

I over hundre ar har Bergans solgt nytt turutstyr. Na utvider produsenter
bruktbutikk og utleie av utstyr. Toppsjefen frykter ikke at salgsinntekter
bli barbert.

IKEA is making a huge change by renting out furniture— and
it's a prime example of the kind of thinking more companies
need to be doing

Anne van Riel, Contributor Mar. 11, 2019, 1:58 PM




Virkes rolle <3) Handelens etisk
S Miljgfond handel
norge

Padriver og politisk pavirker Kurs og nettverk
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