
Klimakrav som drivkraft for 

utslippsfri kollektivtrafikk

• Grønn Konkurransekraft-dagen 4. mars 2020

• Marit Elin Leite, direktør strategiske anskaffelser, Ruter As



Kontrakter Samarbeidsavtale

Infrastruktur og materiell

Ruter er den operative bestilleren av 

kollektivtrafikken i hovedstadsregionen



Sterk vekst for kollektiv, tar markedsandeler 

fra bil



Samferdselssektoren står
overfor store endringer



Nøkkeldrivere for endring ─ fremtidens 

mobilitet

Elektrisk TilkobletSelvkjørende Delt



Vårt svar for å løse fremtidens utfordringer

1. Kundefokus 2. Bærekraftige løsninger



Vår nye visjon:
Bærekraftig bevegelsesfrihet

2020 Fossilfri

2028 Utslippsfri



Miljøinnretning i anskaffelsene



Strategi for å modne og flytte markedet

Pilot

Endringsordre

Anbud

Kontrakt

• Kompetansebygging

• Felles erfaring

• Ruter tar risiko

• Raskere innfasing

• Redusert risiko

• Forberedelse til anbud

• Minimumskrav

• Utslippsfritt

• Tilbyr miljøopsjoner som kan

innløses

• Tilbyder velger løsning

• Innløsing av opsjoner

• Fleksibilitet i 

kontraktene



Miljø i nye kontrakter

• Dialog med markedet og incentiver for 
miljøvennlig drift

• Utforming av konkurransegrunnlaget

- Minimumskrav til materiell

- Tildelingskriterier

- Fleksible kontrakter

- Miljøopsjoner
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Fotograf: Thomas Haugersveen



Utslippsfrie busser 
Elbusspilot 2017
• Få erfaring

• Seks elbusser i Oslo

• Tre operatører

• Toårig test

• Tre ladeløsninger

• Drift på tre busslinjer

Endringsordre 2019 
• Redusere risiko før anbud

• 70 elbusser i Oslo

• Tre operatører

Kontrakt 2019 
• Nye kontrakter på Romerike

• Miljøopsjoner innløst

• 39 elbusser

• To operatører

Kontrakt 2020 (Vest)
• Kontrakter med oppstart i juni

• 41 elbusser fra oppstart

• 128 elbusser i 2025

Kontrakt 2021 (Oslo Sør)
• Minimum 25% av utslippsfrie

busser fra oppstart

• Opsjon på 100% utslippsfrie

busser fra oppstart

Fotograf: Charlotte Sverdrup Fotokreditering: Ruter/Redink Fartein Rudjord



Utslippsfrie båter
Nesoddbåter 2019/2020

• Endringsordre i 

eksisterende kontrakt 

• Tre båter bygges om til 

elektrisk drift

• Norges største bilfrie 

passasjersamband

• Dekker 70 prosent av 

Ruters båtpassasjerer

Hurtigbåter 2024

• Eksisterende kontrakt 

utløper i 2024

• Ambisjon om utslippsfrie

hurtigbåter i 2024

• Deltar i et forsknings- og 

utviklingsprosjekt om 

fremtidens hurtigbåt

• Mulighetsstudie pågår

Fotograf: Charlotte Sverdrup Fotokreditering: Ruter/Redink Fartein Rudjord

Øybåtene 2021
• Kontrakt inngått januar 2020

• Utstillingsvindu for grønn skipsfart

• Fem helelektriske moderne båter 

med høy kvalitet

• Kapasiteten øker med over 40 %

• Økt tilbud med 15 %

• Universelt utformet (UU) 

• Gode miljøløsninger (gjenbruk og 

resirkulering, osv)

• Skarp konkurranse – gode priser



Capgemini Invent 2019

BUSSENS VERDIKJEDE 

SKROG

BATTERI

DEKK

Råmaterialer

Produksjon

Ettermarked og 

resirkulering




