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TEMA

= Om Vinmonopolet
= Miljparbeidet sa langt

= Kursendring for miljoarbeidet
- Fokus pa miljgsmart emballasje

= Overgang til baerekraftsarbeid

% VINMONOPOLET



EGNE ERFARINGER

= TINE BA 1992-1998
= Trainee
= Driftsleder
= Kvalitetsleder
= Meieribestyrer (meierisjef)

= (Coca-Cola Drikker AS 1998-2000

= Kvalitetssjef

= Think Nordic AS (Ford Motor Company) 2000-2003

= Organisasjons- og kvalitetsdirektor

= NorgesGruppen ASA (Unil AS) 2003-2009
- Kvalitetssjef EMV

= AS Vinmonopolet 2009-?
= Kvalitets- og miljosjef
= Miljosjef

% VINMONOPOLET
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SAMFUNNSOPPDRAG

Vinmonopolet
er samfunnets
viktigste
virkemiddel

for a sikre
ansvarlig salg
av alkohol.

Kvalitet og
ansvar i
kontakt med
mennesker.

i
A

%g@ VINMONOPOLET

VISJON

Vi skal gjore
oss fortjent
til folks

Stotte.




VINMONOPOLET
SKAL VARE

NORGES MEST
ANSVARLIGE
SALGSKANAL

Begrenset tilgjengelighet, sosialt
ansvar, holdningsskapende

NORGES
LEDENDE
FAGHANDEL

Stort utvalg, god kvalitet, hgy
kompetanse

V2 VINMONOPOLET



BUTIKKER | 2017

Omsetning inkl. avgifter
MRD NOK
O O
{1
: (170

Norges beste
omdemme

Norges ledende
faghandelskjede

Samfunnets
viktigste virke-
middel for 4 sikre

et ansvarlig salg
av alkohol

¥ VINMONOPOLET



OMD@MMEMALING 2017

VINMONOPOLET TOPPER FOR 5. AR PA RAD!

Vinneren av Kantar TNS sin
omdgmmeundersgkelse i 2017 er
Vinmonopolet.

Dette er femte aret pa rad Vinmonopolet
topper denne undersgkelsen.

«De har skjgnt at det handler om a spille pé
lag med kundene og tilbyr god service og
kompetanse i sine butikker.

Nar Vinmonopolet leverer pa alle nivaer, gker
forventningene og det er fantastisk at de har
klart & opprettholde vekst i sé mange ar, sier
Jonny Nordhgy i Kantar TNS. »

Vinmonopolet
Volvo

TINE

Flytoget

Norsk Tipping
Mercedes
Meny

Google
Skandiabanken

Gilde
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OPPF

TIL FELLE!

MILJOINNSATS

Vir nye kvalitets- og miljosjef, Frank Lein, s

al hjelpe oss alle

til & tenke miljo. Han er i gang med i sette Vinmonopolets
miljoarbeid i system, og har ogsa en del nye tiltak pd gang.

TEKST KRISTINE SANNE  FOTO HANS FREDRIK ASBIORNSEN

Med pa laget har han et miljordd og et
knippe pilotbutikker. Ogsd hiper han at
hver enkelt av oss kan varre med a bidra,

—Det er det som er aller viktigst, at hver
og en av oss tenker miljo i alt vi gjor. Vin-
monopolet er ingen miljoversting, men vi
er en stor og viktig bedrift og faghandel-
skjede i Norge. Det vi gjor, blir derfor lagt
merke til og virt bidrag er med pa § skape
et bedre miljo, sier Frank.

God bakgrunn

Miljosjefen begynte i stillingen 1. mai.
Med mastergrad innen matvitenskap,
samt etterutdanning fra BI, skulle han ha
det teoretiske i orden. I tillegg har han lang
erfaring med kvalitetsledelse i Tine, Coca-
Cola, Think og NorgesGruppen. A jobbe
systematisk med miljo er imidlertid nytt
—bade for Frank og for Vinmonopolet som
organisasjon.

—Det er det som er spennende! utbryter
han entusiastisk. Han mener Vinmonopo-
let allerede har kommet et godt stykke pd
vei: En god miljopolicy og strategi er pd
plass, med fem omrider det skal satses pa.
Denne ble vedtatt av styret i april, si Frank
selv har ikke hatt noen innflytelse pd inn-
holdet. Han fremhever at bide policyen og
detarbeidet som er lagt ned for han tiltrid-
te, har gitt ham et veldig godt grunnlag.

~Innen alle omridene er det gjort og
giores det en hel del. Det skorter imidlertid
pid systematisering og informasjon om de
tingene som er gjort. De butikkene som er
pilotbutikker pd Miljofyrtdrnsertifisering
(se egen sak), har erfart dette i sterk grad.
Deres arbeid vil imidlertid vaere med 4 ska-

4 APROPOL 5/09

pe overordnede og felles retningslinjer for
miljearbeidet, pipeker Frank. Han mener
at vi uten et helhetlig system og en «opp-
skrift» for den enkelte butikk, ikke fir hele
virksomheten til 3 tenke pd samme mite.

—Vi firikke inn den sikalte «ryggmargs-
refleksen» som gjor at alle ansatte tenker
pd om det de gjor faktisk er miljovennlig,
sier han. —Vi trenger ogsd & utvikle bedre
mailtall nir det gjelder miljo, slik at vi kan
skaffe oss status og deretter sette oss kon-
krete mil for forbedring.

Dette er noe av det aller forste miljorddet
skal ta tak i. I riktig, vinmonopolsk dnd er
det satt ned et tverrfaglig utvalg med repre-
sentanter fra fagforeninger, butikker og av-
delinger. Da Apropol gikk i trykken hadde de
kun hatt ett mote, men det jobbes nd med &
definere miljorddets rolle, evaluere miljofyr-
tarnsertifiseringene og utarbeide et forslag
til veien videre i forhold til miljefyrtarnser-
tifisering. — | tillegg ma vi sd raskt som mulig
fa pa plass maltall og en handlingsplan, sier
Frank. | miljorddet sitter Arne Eriksen, Siv
Fronsdal-Haga, Terje Gran, Bird-Einar Heg-
gelund, Svend Bang-Pedersen, Roar Ron-
ningen, Morten Saugstad, Trond Syverstad,
Svein Strand og Frank Lein.

Miljestrategien
I bunnen for miljorddets arbeid ligger
miljostrategien. Dette er et kort og lettfat-
telig dokument der de fem omridene er
definert med mil, aktiviteter og tidsangi-
velse. Denne finnes pd Vintranett (sok pd
miljopolicy).

—Et omrade det satses pd er miljoserti-
fisering. Andre omrdder er energiforbruk

og avfallshandtering. Her gjores det endel,
blant annet med spareparer og andre til-
tak. Vi mangler imidlertid en totaloversikt
over energiforbruk, avfall og utslipp, slik
at vi igien kan definere mal for & reduse-
re energiforbruket og dreie forbruket mot
mer miljovennlig energi. Dette jobbes det
med, forteller Frank. Pa sikt skal man ogsd
stille krav til miljorapportering fra distri-
buterer og leverandorer.

—Dette md utarbeides i samrid med bran-
sjeaktorene, pipeker kvalitets -og miljosjefen.

| mal med okologisk

Ifolge miljostrategien skal basis- og parti-
utvalget bestd av minimum 50 okologiske
produkter ved utgangen av 2009, og det skal
vaere okologiske produkter i alle sortiment i
lopet av 2010. Dette har man nidd, men vi
stopper ikke satsingen av den grunn.

Emballasje
Det jobbes ogsa med livslopsvurdering, sa-
kalt LCA (Life Cycle Assessment). I samar-
beid med de andre nordiske polene, noen
emballasjeleverandorer og en vinprodu-
sent, ser man pd hva som skjer med vin-
forpakninger fra «vugge til gravs. Man
kartlegger ogsd hvor i livssyklusen forpak-
ningene pivirker miljoet negativt.
—Svarene her kan brukes som grunnlag for
fremtidige beslutninger tilknyttet miljo, og
eventuelle krav og ensker til forpakninger pd
varer som tilbys Vinmonopolet via innkjops-
prosessen, opplyser Frank. LCA-arbeidet skal
etter planen veere ferdig pd nydret.

Poser

De nye posene (se egen sak side 8) er etav de
forste direkte resultatene av miljostrategien.
I tillegg til at vi tilbyr miljovennlige poser, er
malet & fa ned bruken av dem,

—Dette henger litt sammen med at hver
og en av 0ss ma ta ansvar. Derfor er en del
av strategien ogsd at vi md oppfordre ansatte
til i kjore kollektivt, tenke over hvor ofte og
hvordan man reiser, ogsd videre, Hver en-
het bor ogsi sette seg sammen og diskutere
hvordan de kan bli mer miljobevis
fordrer Frank Lein avslutningsv
han rapportere miljostatus to ganger i dret
til ledergruppen.

Vinmonopolets miljepolicy
=Vl er en stor og tydelig aktor | Norge,
og det vi gler kan faktisk gjere en for-
skjell. Det har med vart samfunnsans-
var & gjore, sler Frank Lein.

Vinmonopolet skal arbeide systematisk for & redusere egne miljgbelastninger,
pavirke ansatte og vare leverandarer | tilsvarende retning, samt legge til rette for
miljgbevisste kunder. Milj@ er en sentral del av Vinmonopolets samfunnsansvar.




MILJOPOLICY 2009-




MILJOARBEIDET

= Vert navlebeskuende

- Fokusert pa a fa frem datagrunnlag for a kunne male effekter
- Utviklet eget EOS - videreutviklet til MOS

- Implementert rutiner for beste praksis

- Energibruk
- Avfallshandtering
- Utskrifter

- Gatt fra arlig miljerapportering til lapende
miljooppfelging > effektivitetsgevinst og gkt miljafokus

% VINMONOPOLET



Miljosertifisering av butikker

:

Miljgfyrtarn®

» Usertifiserte butikker

= Miljgsertifiserte butikker

Andel miljosertifiserte butikker totalt = 97 %
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Status arsplan
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ARLIGE MILJOBESPARELSER

= Bruker 177 tonn mindre papir enn i 2009
= Tilsvarer Oslo-Tromsg i luftlinje hvis vi omregner til A4-ark

= Leverer ut 11 millioner faerre plastposer enn i 2011
- Tilsvarer Oslo-Ouagadougou (hovedstaden i Burkina Faso) i luftlinje
- I tillegg far vi betalt for posene

= Sparer 1 million kroner pa avfallshandtering per ar
etter innforingen av «beste praksis» fra 2014

= Energibruk pr kvadratmeter er fra 2013 til 2016 redusert

m/17 prosent, som tilsvarer 1 million kroner arlig
-  Energibruk i2017 = energibruk i 2013 til tross for 30 flere butikker!

% VINMONOPOLET
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NY MILJOSTRATEGI — NYTT MAL!

Vinmonopolet har som mal a vare
Norges ledende
faghandelskjede pa miljo



EN LEDENDE FAGHANDEL PA MILJQ...

- Legger til rette for miljobevisste kunder
- Miljostyrte butikker
- Miljosmarte ansatte (kompetanse)
- Miljogsmarte produkter

= Tar ansvar for a gjore verdikjeden barekraftig

= Jobber svart tett sammen med leverandgrene

% VINMONOPOLET



NORDISK MILJOSAMARBEID

- Felles strategi for samarbeid pa
miljo for perioden 2014-2018

= Samarbeid for a identifisere og
redusere miljgbelastningene
alkoholmonopolene bidrar til i
verdikjedene

% VINBUDIN - Startet i 2015 prosjektet
«Environmental Impacts of

€0 Systembolaget  Alcoholic Beverages»

% VINMONOPOLET
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NY MILJOSTRATEGI —- SAMME MAL!

Vinmonopolet har som mal a vare
Norges ledende
faghandelskjede pa miljo



SATSNINGSOMRADE 5 INNKJ@P PRODUKTER

= Livssyklusanalyse (LCA) av ulike vinforpakninger 1 2010.
Resultatene viser at tunge glassflasker kommer darligst ut
miljgmessig. Generelt kan vi si at lettere emballasje gir lavere
CO,-fotavtrykk.

= 4.5.1 STRATEGISKE MAL
= Vinmonopolet skal redusere miljgpavirkningene i verdikjeden.
= Vinmonopolet skal tiloy miljgsmarte produkter.
- Vinmonopolet skal tilby et godt utvalg av gkologiske produkter.

= 45.2 AKTIVITETER
- ke andelen miljgsmart produktemballasje gjennom aktiv
paV|rkn|ng av leverandgarer.
- Etablere maltall for emballasjevekt per liter vare.
- Tilby gkologiske produkter i trad med kundenes ettersparsel.

% VINMONOPOLET



RESULTATER LCA 2011

oo 45 FMALTALL DG STATUS

C-A¥TRYKK | GRAM FOR
ULIKETYPER ¥YINEM BALLAS.IE

Glassflaske 855 gram CO,,,

aon |

GO0

o Lettvektsglass -30 % CO,,

- | J

o Pappkartong 139 gram CO,
| 2 d

GLASSFLASKED, TSI PET 0,751 STAHOD UP POUCHI | BAG IM B0 31 PAPPKARTOMG | |



MILJOSMART EMBALLASJE

e

french ra’),;)il "

o

Lettvektsflaske
(under 420 g)

Pappkartong

~LES 7 g
MEE-
lf}lzlﬂfhw_

Bag-in-Box




KORT SAGT

= Alt annet enn tunge glassflasker er a betrakte som
miljosmart emballasje

% VINMONOPOLET
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REDUKSJONSPOTENSIAL

Totalt CO2 fotavtrykk pr ar

1000 000
898 317

900 000 p—

800 000

700 000

600 000 * Dagens status

500 000 486 830 ® Fotavirykk ved lettvekt

OO 363 433 80

347 503 342 822
-— — 314 958
— 202 634
300 000 268 263 —
236 429 228 351
215136 209 0278 £
(0] - 1
200 000 ' ©7 99 174 515 172495 . Z?’ |345 173108 4. gas 138 710
156 83
— 137 376 132 766
-—
100 000 822550 938
.
) Prosecco di Escada Touriga Tommasi-Graticcio Doppio Passo 2014  Falling Feather Albino Armani ~ Montalto CdF Nero Gato Negro Pietro d-i Campo  Miistique Riesling Casiller(; del Diablo Laroche

Valdobbiadene Brut ~ Nacional 2014  Appassionato 2014 Ruby Cabernet Prosecco d'Avola 2015

2013/2015 2012

Cabernet Sauvignon

Silenzio Barbera Kabinett 2015  Cabernet Sauv 2014 Chardonnay L 2013

2014



NOEN HAR KOMMET LANGT

I ‘
N 1 :
:
I |

13 Suppliers
of packaging were audited for second time
upon ethical and sustainable requirements.

% VINMONOPOLET



STUDIEN GJORES TILGJENGELIG NA

Environmental impacts of alcoholic beverages
as distributed by the Nordic Alcohol Monopolies 2014

by Bo P. Weidema, Marie de Saxcé, and Ivan Mufioz
2.-0 LCA consultants, Aalborg, 30" December 2016



Objective of study

= To document the total environmental impact of the
product portfolio of the Nordic Alcohol Monopolies
* in year 2014

» expressing the environmental impacts in .
monetary units, in addition to the .

w

underlying physical units
= Intended use:

= To focus the environmental strategy of the Nordic Alcohol
Monopolies

A

= Communications, e.g. with suppliers




Global warming impact of product categories
(% share of each stage of total life cycle impact)

% Wine
50 46
40
. .
Major impacts
30 26
19 H . H H
2 . For wine: Packaging and agriculture
12
. L. .
10 I 4 . 6 . For distilled beverages: Production
0 [ [ . .
l . For beer: Packaging and production
-10
220 -14
Agriculture Packaging Packaging end- Production and International  Retail activities Consumer stage
production of-life (e.g. storage transport of
recycling) beverage
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Main improvement areas

e Packaging
— Weight of glass

— Choice of material used (PET, aluminum, beverage carton, glass, bag-
in-box) and weight of individual packages

* Focus on managing agricultural fuel use and greenhouse gas emissions

* Energy use

— Large variation between producers suggest good opportunities for
improvements

* Consider if agricultural yields can be increased without affecting quality

7 il [ . A 5
B [ DREKKASOLA @ % VINBUDIN | ATVR %WNMONOPOLET 35



Other learnings from the study

* The potential differences between producers are likely to be more
important than differences between countries

e Studying environmental impacts in our whole value chain is very complex.
The results of this study rely on available data and its quality.

« Communication and cooperation in the supply chain and towards our
customers will be essential to succeed in reducing the environmental

impacts.

7 il [ . A 5
B [ DREKKASOLA @ % VINBUDIN | ATVR %VINMONOPOLET 36



LANSERINGSPLAN 1. HALVAR 2018

- Blant de tiltakene som kan redusere bransjens fotavtrykk mest
og raskest, er a bruke mindre glass. Vi gnsker derfor a starte
arbeidet med a redusere mengden emballasjeglass sa raskt som
mulig. Denne lanseringsplanen har derfor krav om lettvekt eller
PET pa alle svakvin-spesifikasjoner under 150 kroner.

= Vianmoder dere alle i tillegg sterkt om a levere lettvekt
glassflasker under 420 gram der det lar seg gjore, og pa flest
mulig spesifikasjoner med krav om glassflaske.

= Det jobbes for fullt med a registrere flaskevekt pa eksisterende
sortiment, og fra hgsten av vil vi vaere i stand til a sette mal for
dette arbeidet.

% VINMONOPOLET



NYE HYLLEFORKANTER I BUTIKK

Miljgsmart
emballasje




OPPLACRING AV ANSATTE VIKTIG

Sertifisert etisk
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FRA MILJO OG CSR TIL BAAREKRAFT

- Startet arbeidet med en barekraftsstrategi, som vil bli en
del av den nye selskapsstrategien til Vinmonopolet
= Vil antakeligvis knytte strategien opp mot FNs

baerekraftsmal for 2030
—

- Rapportering iht. GRI [
er hgyaktuelt

il

2111
| %m 0 c
3 i 4 —— 7 ORANAMALENE ~‘"»
] o
Ll @ FNs BAREKRAFTSMAL

VVVVVVVVVVVV
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MILJOARBEIDET OPPSUMMERT

= Miljofilm laget til Poltreff 2015

= https://www.youtube.com/watch?v=G6ngPop ujY&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=G6n9P0p_ujY&feature=youtu.be

